
�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϯ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϱ͘Ϯϲ͘ϮϬϮϮ

�Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ
WŽƐŝƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

dŝƚůĞ͗��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů KĨĨŝĐĞƌ

�/s/^/KE͗�&ŝŶĂŶĐĞ 'Z���ͬ^�,��h>�͗��^W
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Z�WKZd^�dK͗��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů KĨĨŝĐĞƌ &>^��^d�dh^͗��ǆĞŵƉƚ
Z�d/Z�D�Ed͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ �WWZKs���;,ZͿ͗�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ

'�E�Z�>�^d�d�D�Ed�K&�:K�

hŶĚĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�;�&KͿ ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂĨĨĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕ ĂŶĚ ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

^W��/&/���hd/�^��E��Z�^WKE^/�/>/d/�^
�ƐƐĞŶƚŝĂů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͗
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƌĞůĂƚĞĚ͕�Žƌ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�KƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘

x �ƐƐŝƐƚƐ ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐͬĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕��ƵĚŐĞƚ͕�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�WĂǇƌŽůů

x �ƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�;�&KͿ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƐ ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͖�ƉƌĞƉĂƌĞƐ ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƌĞĂƐƐŝŐŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

x ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�;�&KͿ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�^ĞŶŝŽƌ��ĂďŝŶĞƚ

x �ƐƐŝƐƚƐ ƚŚĞ�;�&KͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ
x KǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů
x �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ Ăůů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ
x �ĞǀĞůŽƉƐ ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�

ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ
x �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉƵďůŝĐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ͖�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͖�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘���ƚƚĞŶĚƐ�Ăůů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ

x 'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ͖�/ŶŝƚŝĂƚĞƐ ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ͖�ĚƌŝǀĞƐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ďƵŝůĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕ ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ

x WĞƌĨŽƌŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ



�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů KĨĨŝĐĞƌ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϯ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϱ͘Ϯϲ͘ϮϬϮϮ

D/E/DhD�Yh�>/&/��d/KE^

x DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕� WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�Žƌ� ĐůŽƐĞůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ� ĨƌŽŵ�Ă�
'ĞŽƌŐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

x DŝŶŝŵƵŵ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď͘���

x KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͗
R 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ;'&K�Ϳ�ʹ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ�WƵďůŝĐ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ
R �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�KĨĨŝĐŝĂůƐ ;�^�K�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͿ�Ͳ �ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
R �ĞƌƚŝĨŝĞĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞƌ�;�'&DͿ
R &ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;&K�Ϳ
R �Ăƌů�sŝŶƐŽŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ʹ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�WƌŽŐƌĂŵ
R sĂůŝĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�

ůĞǀĞů�>Ͳϱ͕�E>Ͳϱ͕�W>Ͳϲ͕ Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��/Ĩ�Ă�ůĞǀĞů�>Ͳϱ͕�E>Ͳϱ͕�W>Ͳϲ͕ Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞůĚ͕�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EW>�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�̂ ƵƉƉŽƌƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů�
>ŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;,Z�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�^W>�ƵƉŽŶ�ŚŝƌĞͿ

<EKt>��'�͕ ^</>>^�Θ ��/>/d/�^

x >ĞĂĚŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ Ͳ /ŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ŐŽĂůƐ͘� /ŶŚĞƌĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů� ǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

x >ĞĂĚŝŶŐ�WĞŽƉůĞ Ͳ /ŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͛Ɛ ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŐŽĂůƐ͘�/ŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͘

x ZĞƐƵůƚƐ��ƌŝǀĞŶ Ͳ /ŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�/ŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ� ƌĞƐƵůƚƐ� ďǇ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ ƌŝƐŬƐ͘

x �ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐƵŵĞŶ Ͳ /ŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚƵŵĂŶ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ͘

x �ƵŝůĚŝŶŐ� �ŽĂůŝƚŝŽŶƐ Ͳ /ŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ĐŽĂůŝƚŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ĨĞĚĞƌĂů�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐŽĂůƐ͘

W,z^/��>�Z�Yh/Z�D�Ed^��E��tKZ</E'��KE�/d/KE^

^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�tŽƌŬ͗��ǆĞƌƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Žƌ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ůŝĨƚ�ĐĂƌƌǇ͕�ƉƵƐŚ͕�ƉƵůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵŽǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘�^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƐŝƚƚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�:ŽďƐ�ĂƌĞ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ ŝĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘�

ZĞĂĐŚŝŶŐ͗ �ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŚĂŶĚ;ƐͿ�ĂŶĚ�Ăƌŵ;ƐͿ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

&ŝŶŐĞƌŝŶŐ͗ WŝĐŬŝŶŐ͕�ƉŝŶĐŚŝŶŐ͕�ƚǇƉŝŶŐ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚĂŶĚ�
Žƌ�Ăƌŵ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘

dĂůŬŝŶŐ͗ �ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ͘�dŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶǀĞǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ůŽƵĚůǇ͕�Žƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘



�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů KĨĨŝĐĞƌ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϯ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϱ͘Ϯϲ͘ϮϬϮϮ

,ĞĂƌŝŶŐ͗ �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ĨŝŶĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
ƐŽƵŶĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŝŶĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͘

sŝƐŝŽŶ͗ dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��ĐƵŝƚǇ�;ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ǀŝƐŝŽŶͿ͕�ĚĞƉƚŚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�
;ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů ǀŝƐŝŽŶͿ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�;ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƌƉ�ĨŽĐƵƐͿ͕�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�;ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ůĞĨƚ�ǁŚŝůĞ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝǆĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉŽŝŶƚͿ�
ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ǀŝƐŝŽŶ�;ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽůŽƌƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘

ZĞƉĞƚŝƚŝǀĞ�DŽƚŝŽŶƐ͗ ^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ŵŽƚŝŽŶƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚƐ͕�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘

W�Z&KZD�E���&��dKZ^

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� KƚŚĞƌƐ͗ �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ďĂƐŝƐ͕� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚŽƐƚŝůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕ Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁŽƌŬĨůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͘��ďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ŝŐŶŽƌĞ� ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐŝŐŚƚƐ� Žƌ� ƐŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� Žƌ� ƐƚŝŵƵůŝ͘� �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ƚĂƐŬƐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�Žƌ�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ͘

^ƚƌĞƐƐĨƵů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ͕�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƉŽůŝƚĞ͘

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�:ƵĚŐŵĞŶƚ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ ǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƚĞƉƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ͗��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ͗��ďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͖� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ� ƚĂƐŬƐ͖�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�
ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞƚĂŝů͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ůĂǇŽƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�Žƌ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

WƵďůŝĐ��ŽŶƚĂĐƚ͗��ďŝůŝƚǇ ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ďŽƚŚ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ͕�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞůĚŽŵ�
ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� &ĂĐƚŽƌƐ͗ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ;ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƉĂƌƚƐ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĐƵƌƌĞŶƚƐ͕� ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͖�
�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;ĨƵŵĞƐ͕�ŽĚŽƌƐ͕�ĚƵƐƚ͕�ŐĂƐĞƐ͕�ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͿ͖�dƌĂǀĞů


