
�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϭϰ͘ϮϬϮϮ

�Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ
WŽƐŝƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

dŝƚůĞ͗��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Θ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ

�/s/^/KE͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Θ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 'Z���ͬ^�,��h>�͗�ϭϯϮ
��W�ZdD�Ed͗ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ tKZ<��z^͗�Ϯϰϲ
Z�WKZd^�dK͗��ŚŝĞĨ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ &>^��^d�dh^͗��ǆĞŵƉƚ
Z�d/Z�D�Ed͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ �WWZKs���;,ZͿ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϮ

'�E�Z�>�^d�d�D�Ed�K&�:K�

hŶĚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕� ƐĞĐƵƌĞƐ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ďǇ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞƐ�
ƐƚĂĨĨ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵƐ͘�

^W��/&/���hd/�^��E��Z�^WKE^/�/>/d/�^

�ƐƐĞŶƚŝĂů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͗
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƌĞůĂƚĞĚ͕�Žƌ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�KƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘

x �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ

x >ĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

x >ĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ

x �ŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

x �ĞǀĞůŽƉƐ�<ĞǇ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;<W/ƐͿ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�<W/Ɛ

x ^ĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐĐĂůĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�Žƌ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĞƐĐĂůĂƚĞĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞƐĐĂůĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�ƌĂŝƐĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌŝƐŬƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

x ^ƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ͕�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�/d�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ

x >ŝĂŝƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/d͕�,Z͕Ϳ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

x ^ƚĂǇƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƚƚĞŶĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
x >ĞĂĚƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�

ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ
x WĞƌĨŽƌŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ



�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Θ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϭϰ͘ϮϬϮϮ

D/E/DhD�Yh�>/&/��d/KE^

x �ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�Ă�'ĞŽƌŐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

x DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĂƌĞĂƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�

x DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞͬŵĂŶĂŐĞƌŝĂů� ůĞǀĞů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�
ĐůŽƐĞůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ ;ϯͿ� ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

x �ĞƌƚŝĨŝĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;�/^^WͿ͕��ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�KĨĨŝĐĞƌ�;�Ͳ
�/^KͿ͕� �ĞƌƚŝĨŝĞĚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ� ;�/^DͿ͕� �ĞƌƚŝĨŝĞĚ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� �ƵĚŝƚŽƌ� ;�/^�Ϳ͕� Žƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

<EKt>��'�͕ ^</>>^�Θ ��/>/d/�^

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůůͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�;&/^D�Ϳ͕�&ĞĚĞƌĂů�ZŝƐŬ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;&ĞĚZ�DWͿ͕�&ĞĚĞƌĂů�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�;&/W^Ϳ͕�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;E/^dͿ

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

x ^ŬŝůůĞĚ� ŝŶ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ƌĞŐŝŽŶĂů͕ ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐŬŝůůƐ� ŐĂŝŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ
x �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽƌĂů͕�ǁƌŝƚƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƐŬŝůůƐ
x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ�ƵƐĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵͲ

ƐŽůǀŝŶŐ ĂŶĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ
x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ;Ğ͘Ő͕͘� ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕� ŚĂĐŬŝŶŐ͕�

ƉŚŝƐŚŝŶŐͿ
x �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�

ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ
x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽĨ� Ă� ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ
x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ĂŵŽŶŐ�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ
x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
x �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ũŽď�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�

ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ
x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕ ĂŶĚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ
x �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ



�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Θ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϭϰ͘ϮϬϮϮ

W,z^/��>�Z�Yh/Z�D�Ed^�

^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�tŽƌŬ͗��ǆĞƌƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Žƌ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ůŝĨƚ͕�ĐĂƌƌǇ͕�ƉƵƐŚ͕�ƉƵůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵŽǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘�^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƐŝƚƚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�:ŽďƐ�ĂƌĞ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ŝĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘

ZĞĂĐŚŝŶŐ͗ �ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŚĂŶĚ;ƐͿ�ĂŶĚ�Ăƌŵ;ƐͿ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘

&ŝŶŐĞƌŝŶŐ͗ WŝĐŬŝŶŐ͕�ƉŝŶĐŚŝŶŐ͕�ƚǇƉŝŶŐ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚĂŶĚ�
Žƌ�Ăƌŵ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘

dĂůŬŝŶŐ͗ �ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ͘�dŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶǀĞǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ůŽƵĚůǇ͕�Žƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘

,ĞĂƌŝŶŐ͗ �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ĨŝŶĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
ƐŽƵŶĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŝŶĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͘

sŝƐŝŽŶ͗ dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͘��ĐƵŝƚǇ�;ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ǀŝƐŝŽŶͿ͕�ĚĞƉƚŚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�
;ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů ǀŝƐŝŽŶͿ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�;ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƌƉ�ĨŽĐƵƐͿ͕�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�;ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ůĞĨƚ�ǁŚŝůĞ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝǆĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉŽŝŶƚͿ�
ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ǀŝƐŝŽŶ�;ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐŽůŽƌƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘

ZĞƉĞƚŝƚŝǀĞ�DŽƚŝŽŶƐ͗ ^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ŵŽƚŝŽŶƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚƐ͕�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘

W�Z&KZD�E���&��dKZ^

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� KƚŚĞƌƐ͗ �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ďĂƐŝƐ͕� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚŽƐƚŝůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕ Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁŽƌŬĨůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͘��ďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ŝŐŶŽƌĞ� ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐŝŐŚƚƐ� Žƌ� ƐŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� Žƌ� ƐƚŝŵƵůŝ͘� �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ƚĂƐŬƐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�Žƌ�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ͘

^ƚƌĞƐƐĨƵů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ͕�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƉŽůŝƚĞ͘

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�:ƵĚŐŵĞŶƚ͗ �ďŝůŝƚǇ ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƚĞƉƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ͗��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ͗��ďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͖� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ� ƚĂƐŬƐ͖�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�
ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞƚĂŝů͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ůĂǇŽƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�Žƌ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

WƵďůŝĐ��ŽŶƚĂĐƚ͗��ďŝůŝƚǇ ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ďŽƚŚ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ͕�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘



�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Θ�EĞƚǁŽƌŬ�^ĞĐƵƌŝƚǇ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϭϰ͘ϮϬϮϮ

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞůĚŽŵ�
ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� &ĂĐƚŽƌƐ͗ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ;ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƉĂƌƚƐ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĐƵƌƌĞŶƚƐ͕� ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͖�
�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;ĨƵŵĞƐ͕�ŽĚŽƌƐ͕�ĚƵƐƚ͕�ŐĂƐĞƐ͕�ƉŽŽƌ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶͿ͖�dƌĂǀĞů


