
�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϰ͘ϮϬϮϯ

�Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ
WŽƐŝƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

dŝƚůĞ͗��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�/s/^/KE͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 'Z���ͬ^�,��h>�͗�ϭϯϰ
��W�ZdD�Ed͗ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ tKZ<��z^͗�Ϯϰϲ
Z�WKZd^�dK͗��ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ &>^��^d�dh^͗��ǆĞŵƉƚ
Z�d/Z�D�Ed͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ �WWZKs���;,ZͿ͗�KĐƚŽďĞƌ ϭ͕�ϮϬϮϮ

'�E�Z�>�^d�d�D�Ed�K&�:K�

hŶĚĞƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ� ;��^�Ϳ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ĚĂƚĂ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘� � dŚŝƐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂůƐŽ� ĂƐƐŝƐƚƐ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� KĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�

^W��/&/���hd/�^��E��Z�^WKE^/�/>/d/�^
�ƐƐĞŶƚŝĂů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͗
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƌĞůĂƚĞĚ͕�Žƌ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�dĂƐŬƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ůŝŐŶĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ǇƐƚĞŵ͘ KƚŚĞƌ�
ĚƵƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘

x ^ƵƉĞƌǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐŝŶŐ

x WƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĂƚĂ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ

x >ĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĚĂƚĂ͕ ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ

x �ŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ
ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ

x �ŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůͲďĂƐĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

x >ĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ďǇ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

x �ŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�/d�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ

x DĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐŽůŝĐŝƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ĐŽƐƚͲĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ��

x ^ƵƉĞƌǀŝƐĞƐ͕�ďƵŝůĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬĞǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĂƚĂ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ

x WƌĞƉĂƌĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚƐ



�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϰ͘ϮϬϮϯ

x WƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ

x WĞƌĨŽƌŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ

D/E/DhD�Yh�>/&/��d/KE^

x DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ� ĐůŽƐĞůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĨŝĞůĚ ĨƌŽŵ�Ă�'ĞŽƌŐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

x DŝŶŝŵƵŵ�ƐĞǀĞŶ�;ϳͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ůĞǀĞů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�
ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

x sĂůŝĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
Ăƚ�ůĞǀĞů�>Ͳϱ͕�E>Ͳϱ͕�W>Ͳϲ͕�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��/Ĩ�Ă�ůĞǀĞů�>Ͳϱ͕�E>Ͳϱ͕�W>Ͳϲ͕�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞůĚ͕�
ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� EW>� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŝŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� Žƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ�
WĞƌƐŽŶŶĞů�>ŝĐĞŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;,Z�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�^W>�ƵƉŽŶ�
ŚŝƌĞͿ�

x /d/>��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�WDW͕�ĂŶĚͬŽƌ�^ŝǆ�^ŝŐŵĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘
x /�WWΖƐ� �ĂƚĂ� WƌŝǀĂĐǇ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ;Ğ͘Ő͕͘ �/WD͕� �/WW� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ�

ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘

<EKt>��'�͕ ^</>>^�Θ ��/>/d/�^

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁĞůůͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵĚŐĞƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕� ůĂďŽƌ� ŝƐƐƵĞƐ͕ ĂŶĚ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͘

x <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕ ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƐŽůƵƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ� ůĂǁƐ͕� ƌƵůĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ďŽƚŚ�ŽƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ
x ^ŬŝůůĞĚ� ŝŶ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŽĨ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�

ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚĂĨĨ͘



�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϰ͘ϮϬϮϯ

x ^ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞůǇ͘

x ^ŬŝůůĞĚ ŝŶ� ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ƵƚŝůŝǌŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐͲďƵŝůĚŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨůŝĐƚͲƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽĨ� Ă� ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ĂŵŽŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚͬŽƌ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂĚƵůƚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ͘

x �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂŵŝŶĂ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘
x �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖� ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ� ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ƚĂƐŬƐ�

ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘
W,z^/��>�Z�Yh/Z�D�Ed^�

^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�tŽƌŬ͗ �ǆĞƌƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Žƌ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ůŝĨƚ�ĐĂƌƌǇ͕�ƉƵƐŚ͕�ƉƵůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵŽǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ͘�^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƐŝƚƚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘�:ŽďƐ�ĂƌĞ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ŝĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘�

&ŝŶŐĞƌŝŶŐ͗ WŝĐŬŝŶŐ͕�ƉŝŶĐŚŝŶŐ͕�ƚǇƉŝŶŐ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚĂŶĚ�
Žƌ�Ăƌŵ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘

dĂůŬŝŶŐ͗ �ǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ͘�dŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶǀĞǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
Žƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ůŽƵĚůǇ͕�Žƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘

,ĞĂƌŝŶŐ͗ �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƌĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ĨŝŶĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŝŶ�
ƐŽƵŶĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŝŶĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŵĂĐŚŝŶĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ͘

ZĞƉĞƚŝƚŝǀĞ�DŽƚŝŽŶƐ͗ ^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ŵŽƚŝŽŶƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚƐ͕�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘

W�Z&KZD�E���&��dKZ^

/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� KƚŚĞƌƐ͗ �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ďĂƐŝƐ͕� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚŽƐƚŝůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕ Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁŽƌŬĨůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͘��ďŝůŝƚǇ�
ƚŽ� ŝŐŶŽƌĞ� ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐŝŐŚƚƐ� Žƌ� ƐŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� Žƌ� ƐƚŝŵƵůŝ͘� �ďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ƚĂƐŬƐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�Žƌ�ŶŽ�ĞƌƌŽƌƐ͘

^ƚƌĞƐƐĨƵů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��ďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ͕�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͕ Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƉŽůŝƚĞ͘

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�:ƵĚŐŵĞŶƚ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƚĞƉƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘

�ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ͗��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�^ŬŝůůƐ͗��ďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͖� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ� ƚĂƐŬƐ͖�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�
ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘



�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĚƵƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�
ĂůǁĂǇƐ�ŐŽǀĞƌŶ͘�dŚĞ��Ğ<Ăůď��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘

WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϰ ZĞǀŝĞǁĞĚͬZĞǀŝƐĞĚ͗�ɴϭϬ͘ϰ͘ϮϬϮϯ

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞƚĂŝů͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ůĂǇŽƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�Žƌ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘

WƵďůŝĐ��ŽŶƚĂĐƚ͗��ďŝůŝƚǇ ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ďŽƚŚ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ͕�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ͗ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞůĚŽŵ�
ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ͘��ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘


